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Проведен анализ современного состояния корпоративного управления научной и инновационной деятельности вуза, 

на основе которого определена цель – разработка системы корпоративного управления научной и инновационной дея-

тельностью вуза, обеспечивающий его экономическое развитие за счет эффективности взаимодействия исследователь-

ских, инновационных и коммерческих подразделений. Определены исследовательские вопросы анализа теоретических 

основ корпоративного управления в сфере высшего образования; проведен анализ современного состояния существу-

ющих систем корпоративного управления научной и инновационной деятельностью; определены основные задачи эф-

фективного корпоративного управления научной и инновационной деятельностью вуза. В результате решения постав-

ленных задач на основе нечёткого моделирования был предложен практико-ориентированный подход к управлению 

научной и инновационной деятельностью вуза, обеспечивающий повышение эффективности стратегического и опера-

тивного управления. Для обоснования эффективности управление научным и инновационным взаимодействием вуза 

определены факторы неопределённой природы в виде входных экспертных данных: уровня научного потенциала вуза; 

уровень финансирования научно-исследовательских работ; степени вовлеченности индустриальных партнёров; инно-

вационной зрелости проектов; эффективности системы управления. Представлены выходные векторы, представляющие 

собой управляющее воздействия на корпоративную систему управления научным и инновационным взаимодействием, 

которые были записаны в виде лингвистических термов: приоритета финансирования проектов; уровня организацион-

ной поддержки инноваций; необходимости корректировки стратегии 

Вуз; система корпоративного управления; научная и инновационная деятельность; 

факторы неопределенности; лингвистические термы. 
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ВВЕДЕНИЕ  

В последние десятилетия динамичное развитие глобальных научных исследований, уско-

рение инновационных процессов и масштабная цифровая трансформация выдвинули новые 

требования к системе управления высшими учебными заведениями [Bue23, Lea19, Дми23, 

Кле23]. Современные университеты всё в большей степени трансформируются из традицион-

ных образовательных институтов в многофункциональные научно-инновационные центры, 

активно участвующие в создании знаний, разработке технологий и коммерциализации резуль-

татов интеллектуальной деятельности. 

В этих условиях особую значимость приобретает корпоративное управление научной  

и инновационной деятельностью, обеспечивающее стратегическое планирование, эффектив-

ное распределение ресурсов, прозрачность принятия решений и устойчивое взаимодействие 

с бизнес-средой и государством [Акб11, Чел14]. Отсутствие целостной системы управления 

приводит к фрагментарности исследований, снижению инновационной активности и ограни-

ченной интеграции университетов в национальные и глобальные инновационные экосистемы. 
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Целью данной статьи является разработка модели и алгоритмов корпоративного управле-

ния научной и инновационной деятельностью вуза, основанных на международном опыте,  

современных управленческих концепциях и принципах цифровой трансформации. В соответ-

ствии с целью статьи определены основные вопросы:  

• анализ теоретических основ корпоративного управления в сфере высшего образования; 

• современное состояние существующих систем корпоративного управления научной 

и инновационной деятельностью и его роль в университетах. 

• определение основных задач эффективного корпоративного управления научной  

и инновационной деятельностью вузов. 

АНАЛИЗ ТЕОРЕТИЧЕСКИХ ОСНОВ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ  

В СФЕРЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

Корпоративное управление представляет собой совокупность механизмов, принципов 

и процедур, направленных на стратегическое руководство организацией, координацию её про-

цессов и контроль за достижением запланированных результатов. В контексте высшего обра-

зования корпоративное управление выполняет особую функцию, сочетая академическую  

автономию с ориентацией на эффективность и результативность [Bui24, Zha25]. 

Для университетов корпоративное управление обеспечивает: 

• формирование и реализацию стратегических целей; 

• координацию научных исследований; 

• управление инновационными проектами и стартапами; 

• коммерциализацию результатов научной деятельности; 

• управление рисками и финансовой устойчивостью; 

• прозрачность и подотчётность управленческих решений. 

Таким образом, корпоративное управление выступает ключевым инструментом повыше-

ния конкурентоспособности вуза в условиях глобального рынка знаний [Fre22]. 

Научно-инновационная деятельность университета представляет собой сложную систему, 

включающую следующие взаимосвязанные компоненты [Bla21, Cot22, Ser22]: 

• фундаментальные и прикладные исследования; 

• инновационные разработки и стартап-экосистему; 

• трансфер технологий; 

• управление интеллектуальной собственностью; 

• сотрудничество с промышленностью и бизнесом; 

• коммерциализацию научных результатов. 

Эффективное функционирование данной системы возможно лишь при наличии единой 

управленческой архитектуры, обеспечивающей согласованность действий всех участников. 

В международной практике широко применяются различные модели управления научной 

и инновационной деятельностью, среди которых [DEs07, Etz17, Fre19, Gri18, Sal19]: 

• модель Triple Helix (университет–бизнес–государство); 

• концепция Open Innovation; 

• системы управления исследованиями и инновациями (RIMS); 

• модель офисов трансфера технологий (TTO); 

• проектные стандарты PMBOK и PRINCE2. 

Анализ данных подходов показывает, что наибольшую эффективность демонстрируют ин-

тегрированные модели, адаптированные к институциональным особенностям конкретного 

вуза. 
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АНАЛИЗ СОВРЕМЕННОГО СОСТОЯНИЯ СИСТЕМ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

НАУЧНОЙ И ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ В ВУЗАХ 

В условиях формирования экономики знаний и усиления глобальной конкуренции роль 

высших учебных заведений существенно трансформируется. Современный университет  

выступает не только как образовательный центр, но и как ключевой субъект научной и инно-

вационной деятельности, обеспечивающий генерацию знаний, их трансфер и коммерциализа-

цию. В этой связи особую актуальность приобретает вопрос эффективности корпоративного 

управления научной и инновационной деятельностью в вузах. 

Корпоративное управление в университетской среде направлено на формирование устой-

чивой системы принятия решений, распределения ресурсов, контроля результатов и мотива-

ции участников научно-инновационного процесса [Мам17, Mam18, Гид24, Кро23]. Его каче-

ство напрямую влияет на конкурентоспособность вуза, объем привлечённых ресурсов и вклад 

в социально-экономическое развитие.  

Под корпоративным управлением научной и инновационной деятельностью в вузе пони-

мается совокупность организационных структур, управленческих механизмов, нормативных 

документов и инструментов, обеспечивающих стратегическое развитие науки и инноваций, 

координацию интересов внутренних и внешних стейкхолдеров, а также контроль результатив-

ности. 

К основным принципам корпоративного управления в университетах относятся стратеги-

ческая ориентированность; прозрачность управленческих решений; распределение ответ-

ственности; подотчётность органов управления; ориентация на результат и инновационное 

развитие [Aba21, Fri22, Gri22, Зак23, Иль25].  

В работе [Gri18] был проведен обзор современных подходов к управлению научно-иссле-

довательской деятельностью вузов на основе системы индикаторов. Работа анализирует рос-

сийский и зарубежный опыт, обсуждает эволюцию представлений о качестве управления 

и приводит методику практического применения индикативных систем для оценки научно-

исследовательских работ. Дают аналитический базис для понимания, как оценивать эффектив-

ность научной деятельности, а также подчеркивает необходимость разработки показателей 

для оценки научной эффективности. 

В работе [Fon20] исследует управление инновационной деятельностью вузов в условиях 

цифровизации экономики. Анализируются ключевые факторы развития инновационной дея-

тельности, зарубежный опыт и методические подходы к формированию цифровой среды 

в вузе. В этой работе освещается вопрос влияния цифровизации на управление инновациями; 

показывается какие факторы усиливают инновационный потенциал вузов. 

В работе [Fre19] рассматривают проблемы и перспективы управления инновационной  

деятельностью в вузе, где анализируются различные модели, в том числе процессный подход 

к управлению инновациями. Авторы показали историческое развитие управленческих моде-

лей; провели анализ теории инновационного управления применительно к вузам. В статье 

[Fon19] рассматривается вопрос управления научно-исследовательской деятельностью уни-

верситета в контексте государственной политики, предлагая синхронизацию научного и обра-

зовательного процессов. В этой работе показывается особенности  практики управления 

научно-исследовательских договоров с государственной стратегией финансирования и оцен-

кой результативности. 

В работе [Rya18] исследуется вопрос корпоративного управления инновациями на основе 

системного литературного обзора этой проблемы. Отмечено, что, хотя исследование сосредо-

точено на корпоративном управлении в бизнес-среде, методологически оно полезно, так как 

в рамках структуры корпоративного управления, эффективность совета директоров, меха-

низмы мотивации, структура компенсаций, позитивно влияют на инновационную активность. 

В результате, предложенная новизна актуально влияет на построение теоретических моделей 

корпоративного управления инновациями, теоретическое обоснование взаимосвязи между 

внутренними механизмами управления и инновационной результативностью. 

https://cyberleninka.ru/article/n/innovatsionnye-podhody-k-upravleniyu-nauchno-issledovatelskoy-deyatelnostyu-universiteta-v-usloviyah-novoy-gosudarstvennoy-politiki?utm_source=chatgpt.com
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Работа [Rya18] рассматривает концептуальные основы системы интеллектуального управ-

ленческого контроля в университете, особенности использования современных технологий 

для управления стратегическими целями, включая исследования и инновации. В результате 

исследования был предложен модель управления, учитывающую сложную специфику науч-

ной деятельности вузов и сделан акцент на использование аналитических систем в оператив-

ном управлении. В монографии «Управление инновационной деятельностью» подробно были 

описаны теоретико-методологические основы инновационного менеджмента, структуры  

инновационной деятельности, инструменты управления и оценки. В качестве результатов 

предложены подходы и понятия инновационного управления, которые применимы при разра-

ботке теоретической основы инновационной структуры корпоративного управления вуза. 

Работа [Ley16] посвящена общим аспектам управления инновациями, включая как теорию, 

так и практические примеры. Фундаментальные концепции инновационного менеджмента, 

предлагаемые в работе, могут служить источником понятийно-терминологической базы. 

На основе анализа литературных источников были выделены основные ключевые направ-

ления исследований:  

• оценка эффективности науки и стратегии вузов;  

• инновационное управление в условиях цифровой трансформации; 

• модели взаимодействия науки и образовательной деятельности в современном универ-

ситете;  

• адаптация корпоративных принципов управления к вузовской среде, включая между-

народные подходы;  

• инструменты управления и аналитические системы для принятия решений в сфере 

НИД.  

Литературные источники [Fon19, Fon20, Fre19, Gul15, Ley16, Ков23] по управлению науч-

ной и инновационной деятельностью в вузах представлены как академические исследования, 

так и прикладные работы, охватывающими теорию стратегического управления, цифровую 

трансформацию, процессно-ориентированные подходы и оценку эффективности. Публикации 

чаще ориентированы на особенности управления в национальном контексте, в то время как 

зарубежные исследования предлагают системные и концептуальные модели корпоративного 

управления, которые могут быть адаптированы к университетской среде. 

В результате анализа литературных источников по вопросам корпоративного управления 

инновационных и научных структур в вузах были определены основные недостатки, которые 

требуют тщательного решения: 

• разрозненность подразделений, отвечающих за исследования и инновации; 

• отсутствие системного проектного управления; 

• недостаточная развитость механизмов оценки результатов; 

• нормативные пробелы в управлении интеллектуальной собственностью; 

• ограниченный опыт коммерциализации научных разработок. 

РАЗРАБОТКА АЛГОРИТМА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ  

НАУЧНЫМ И ИННОВАЦИОННЫМ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕМ В ВУЗЕ  

НА ОСНОВЕ НЕЧЕТКОЙ МОДЕЛИ 

Управление научным и инновационным взаимодействием в высших учебных заведениях 

характеризуется высокой степенью сложности, многофакторностью и неопределённостью. 

В процессе координации взаимодействия между кафедрами, научными коллективами, инду-

стриальными партнёрами, стартап-структурами и органами управления вуза используется зна-

чительное количество как количественных, так и качественных показателей, многие из кото-

рых трудно формализуются в рамках классических детерминированных или статистических 

моделей. 

Ключевыми особенностями данной предметной области являются: 
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• неполнота и неточность исходной информации; 

• наличие субъективных экспертных оценок (уровень инновационного потенциала, сте-

пень готовности к сотрудничеству, научная значимость результатов); 

• динамический характер процессов научного взаимодействия; 

• слабая структурированность управленческих решений. 

Традиционные методы управления, основанные на жёстких пороговых значениях и точных 

числовых показателях, не позволяют адекватно учитывать указанные особенности и, как след-

ствие, снижают эффективность принимаемых управленческих решений]. В этой связи целесо-

образным является применение аппарата нечеткой логики [Gul15], позволяющего формали-

зовать неопределённые, лингвистически описываемые параметры и учитывать экспертные 

знания при принятии решений. Нечеткая модель управления обеспечивает: 

• интеграцию количественных и качественных показателей в едином математическом 

аппарате; 

• возможность использования лингвистических переменных (например, «высокий уро-

вень научной активности», «средняя инновационная зрелость»); 

• гибкость и адаптивность модели к изменяющимся условиям функционирования вуза; 

• повышение обоснованности управленческих решений за счёт учета экспертных оценок. 

Применение нечеткой модели позволяет формировать рекомендации по развитию науч-

ного и инновационного взаимодействия, определять приоритетные направления сотрудниче-

ства, оценивать эффективность текущих взаимодействий и прогнозировать результаты управ-

ленческих воздействий в условиях неопределённости. 

Таким образом, использование нечеткого моделирования является методологически обос-

нованным и практико-ориентированным подходом к управлению научной и инновационной 

деятельностью вуза, обеспечивающим повышение эффективности стратегического и опера-

тивного управления. 

Пусть управление научным и инновационным взаимодействием вуза рассматривается как 

задача выработки управленческого решения на основе множества факторов неопределённой 

природы. При этом входной вектор выражается следующим множеством: 

 𝑋 = {𝑥1, 𝑥2, . . . , 𝑥𝑛}, (1) 

где x1 — уровень научного потенциала вуза; x2 — уровень финансирования научно-исследо-

вательских работ; x3 — степень вовлеченности индустриальных партнёров; x4 — инновацион-

ная зрелость проектов; x5 — эффективность системы управления. 

Выходной вектор, представляющий собой управляющее воздействие на корпоративную 

систему управление научным и инновационным взаимодействием вуза, можно записать в виде 

 𝑌 = {𝑦1, 𝑦2, 𝑦3}, (2) 

где y1 — приоритет финансирования проектов; y2 — уровень организационной поддержки ин-

новаций; y3 — необходимость корректировки стратегии. 

Каждая входная переменная xi описывается лингвистическим терм-множеством: 

 T(xi) = {низкий, средний, высокий}. (3) 

Для выходных переменных уi используются аналогичные терм-множества:  

 T(уi) = {низкий, средний, высокий}. (4) 

Функции принадлежности 𝜇(𝑥) задаются треугольными функциями на нормализованном 

интервале [0; 1]. 

Для создания алгоритма корпоративного управления научно-исследовательскими и инно-

вационными структурами проведем сбор и нормализацию данных. При этом формируются  

количественные показатели и экспертные оценки по всем входным переменным xi. Каждый 

показатель нормализуется в виде векторов входных данных X’: 
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 𝑥𝑖
′  ∈ [0; 1]. (5) 

Далее с целью фазификации входных параметров для каждого 𝑥𝑖
′ вычисляются степени 

принадлежности. При этом результат нечеткого входного описания системы будет записан 

в виде 

 𝜇низкий (𝑥𝑖
′), 𝜇средний (𝑥𝑖

′), 𝜇высокий(𝑥𝑖
′).    (6) 

Для записи нечеткого логического вывода создадим базу нечетких правил в виде: 

 𝑅𝑘: ЕСЛИ (𝑥1 = 𝐴1
𝑘)˄(𝑥2 = 𝐴2

𝑘)˄ . . . ˄ (𝑥𝑛 = 𝐴𝑛
𝑘) ТОГДА (𝑦𝑖 = 𝐵𝑗

𝑘), (7) 

Правила записываются в виде: 

ЕСЛИ уровень научного потенциала x1 высокий  

И  инновационная зрелость проектов x4 средняя 

ТОГДА приоритет финансирования проектов y1 высокий. 

ЕСЛИ уровень финансирования научно-исследовательских работ x2 низкий  

И  степень вовлеченности индустриальных партнёров x3 средняя 

ТОГДА необходимость корректировки стратегии у3   высокая. 

ЕСЛИ эффективность системы управления x5 средняя 

И  инновационная зрелость проектов x4 низкая 

ТОГДА уровень организационной поддержки инноваций у2 низкая. 

Для всех входных и выходных переменных примем диапазон [0; 10] 

На основе данного диапазона и лингвистических терм-множеств -низкий, средний, высо-

кий, составим функции принадлежности: 

низкий 

 𝜇низкий(𝑥) = {

1,            𝑥 ≤ 2,
4−𝑥

2
,    2 < 𝑥 < 4,

0,            𝑥 ≥ 4;

 (8) 

средний 

 𝜇средний(𝑥) =

{
 
 

 
 
0,            𝑥 ≤ 2,

𝑥−2

3
,    2 < 𝑥 ≤ 4,

8−𝑥

3
,    4 ≤ 𝑥 < 8,

0,            𝑥 ≥ 8;

 (9) 

высокий 

 𝜇высокий(𝑥) = {

0,            𝑥 ≤ 6,
𝑥−6

2
,    6 < 𝑥 < 8,

1,            𝑥 ≥ 8.

  (10) 

Зададим конкретные входные значения, которые экспертно оценены (табл. 1). 

Таблица 1  

Экспертные входные значения научно-инновационной  

корпоративной системы вуза  

Переменная Значение 

x₁ — научный потенциал 7 

x₂ — финансирование НИР 3 

x₃ — вовлеченность партнёров 5 

x₄ — инновационная зрелость 4 

x₅ — эффективность управления 5 
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В соответствии со значениями в табл. 1 и выражениями (8), (9) и (10) определяем функции 

принадлежности 𝜇низкий(𝑥), 𝜇средний(𝑥) и  𝜇высокий(𝑥). Таким образом, в соответствии с базой 

нечетких правил, составленных выше, определим функции принадлежности и значения при-

нятия правил решения следующим образом:  

Если научный потенциал высокий – x₁ = 7, то 𝜇высокий(𝑥) =  0,5, и инновационная зрелость 

проектов средняя – x4 = 4, то 𝜇средний(𝑥) =  0,67, следовательно, приоритет финансирования 

проектов y1 → высокий. 

Если уровень финансирования научно-исследовательских работ низкий – x2 = 3, 

то 𝜇низкий(𝑥) =  0,5, и степень вовлеченности индустриальных партнёров средняя – x3 = 5, 

то 𝜇средний(𝑥) =  1, следовательно, необходимость корректировки стратегии у3 → низкая. 

Если эффективность системы управления средняя – x5  = 5, то 𝜇средний(𝑥) =  1, и иннова-

ционная зрелость проектов  низкая – x4 = 4, то 𝜇низкий(𝑥) =  0, следовательно, уровень органи-

зационной поддержки инноваций у2 → низкий. 

Для определения значений правил вывода для каждой Ri правила запишем выражения:  

Правило 1: Ri   

ЕСЛИ x₁ — высокий И x₄ — средний, 

ТОГДА y₁ — высокий: 

α1 = min (0.5, 0.67) → 0.5. 

Правило 2: R₂ 
ЕСЛИ x₂ — низкий И x₃ — средний, 

ТОГДА y₃ — высокий: 

α2 = min (0.5, 1) → 0.5. 

Правило 3: R3 

ЕСЛИ x₅ — средний И x₄ — низкий, 

ТОГДА y₂ — низкий: 

α3 = min (1,  0) → 0. 

Из выше записанных правил формируются выходные нечеткие множества (табл. 2). 

Таблица 2  

Выходные нечеткие множества в виде активных правил  

и их уровневых значений 

Выход Активное правило Уровень 

y₁ высокий 0.5 

y₂ — 0 

y₃ высокий 0.5 

 

Для дефаззификации модели принятия решения корпоративной системы научной и инно-

вационной деятельности, используя метод центра тяжести, приняты центры термов в рамках 

диапазона [0; 10] всех входных и выходных переменных: 

Низкий → 2; 

Средний → 5; 

Высокий → 8. 

Используя принятые центры термов определим все выходные управляющее воздействие 

на корпоративную систему управление научным и инновационным взаимодействием вуза: 

Для приоритета финансирования проектов значение, y₁ определяется в виде  

y1 = 80.5 = 4.0. 

Полученный результат представляет собой умеренно высокий приоритет.  

Для уровня организационной поддержки инноваций, y₂ определяется в виде 

y2 = 20 = 0. 
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Полученный результат не сформированный. При этом нужно дополнять базу правил. 

При необходимости корректировки стратегии y3 определяется в виде 

y1 = 80.5 = 4.0. 

Полученный результат требует необходимости заметной корректировки стратегии.  

Результаты выходных управляющих воздействий на корпоративную систему управления 

научным и инновационным взаимодействием вуза представлены в табл. 3. 

Таблица 3  

Полученные результаты выходных управляющих воздействий 

Выход Значение Интерпретация 

y₁ 4.0 средневысокий приоритет 

y₂ 0 вывод не активирован 

y₃ 4.0 умеренно высокая необходимость 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ  

На основе анализа современного состояния вопроса корпоративного управления научной 

и инновационной деятельности вуза определена цель статьи и основные вопросы корпоратив-

ного управления в сфере высшего образования. Проведенный анализ современного состояния 

существующих систем корпоративного управления научной и инновационной деятельностью 

выявил недостатки существующих моделей в этом направлении.  

В связи с высокой степенью сложности управления научным и инновационным взаимо-

действием, многофакторностью и неопределённостью в высших учебных заведениях был 

предложен алгоритм корпоративного управления научным и инновационным взаимодей-

ствием в вузе на основе нечеткой модели. Для создания алгоритма корпоративного управления 

научно-исследовательскими и инновационными структурами был проведен сбор и нормали-

зация данных с формированием количественных показателей и экспертных оценок по всем 

входным переменным. 

С целью фаззификации входных параметров были заданы степени принадлежности 

𝜇низкий (𝑥𝑖
′),  𝜇средний (𝑥𝑖

′),  𝜇высокий(𝑥𝑖
′)  и создана база нечетких правил в виде  

𝑅𝑘: ЕСЛИ (𝑥1 = 𝐴1
𝑘)˄(𝑥2 = 𝐴2

𝑘)˄ . . . ˄ (𝑥𝑛 = 𝐴𝑛
𝑘) ТОГДА (𝑦𝑖 = 𝐵𝑗

𝑘).  

Для всех входных и выходных переменных был принят диапазон [0; 10], записаны лингви-

стические терм-множества и составлены функции принадлежности. Используя принятые цен-

тры термов были определены все выходные управляющее воздействие на корпоративную си-

стему управление научным и инновационным взаимодействием вуза. 
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ности вуза, на основе которого определена цель – разра-
ботка системы корпоративного управления научной и инно-
вационной деятельностью вуза, обеспечивающий его эконо-
мическое развитие за счет эффективности взаимодействия 
исследовательских, инновационных и коммерческих подраз-
делений. Определены исследовательские вопросы анализа 
теоретических основ корпоративного управления в сфере 
высшего образования; проведен анализ современного состо-
яния существующих систем корпоративного управления 
научной и инновационной деятельностью; определены ос-
новные задачи эффективного корпоративного управления 
научной и инновационной деятельностью вуза. В результате 
решения поставленных задач на основе нечёткого моделиро-
вания был предложен практико-ориентированный подход к 
управлению научной и инновационной деятельностью вуза, 
обеспечивающий повышение эффективности стратегиче-
ского и оперативного управления. Для обоснования эффек-
тивности управление научным и инновационным взаимо-
действием вуза определены факторы неопределённой при-
роды в виде входных экспертных данных: уровня научного 
потенциала вуза; уровень финансирования научно-исследо-
вательских работ; степени вовлеченности индустриальных 
партнёров; инновационной зрелости проектов; эффективно-
сти системы управления. Представлены выходные векторы, 
представляющие собой управляющее воздействия на корпо-
ративную систему управления научным и инновационным 
взаимодействием, которые были записаны в виде лингвисти-
ческих термов: приоритета финансирования проектов; 
уровня организационной поддержки инноваций; необходи-
мости корректировки стратегии. 

is determined. The objective of the article is to develop a system 
of corporate governance of scientific and innovative activities 
of the university, ensuring its economic development through 
the effectiveness of interaction between research, innovation 
and commercial units. The research issues of the analysis of the-
oretical foundations of corporate governance in higher educa-
tion are defined; the analysis of the current state of existing sys-
tems of corporate governance of scientific and innovative activi-
ties is carried out; the main objectives of effective corporate gov-
ernance of scientific and innovative activities of the university are 
determined. As a result of solving the stated problems based on 
fuzzy modeling, a practice-oriented approach to the manage-
ment of scientific and innovative activities of the university is 
proposed, ensuring increased efficiency of strategic and opera-
tional management. To substantiate the effectiveness of 
the management of scientific and innovative interaction of 
the university, factors of an uncertain nature are determined 
in the form of input expert data: the level of scientific potential 
of the university; the level of funding for research work; degree 
of involvement of industrial partners; innovative maturity of pro-
jects; effectiveness of the management system. Output vectors 
are presented, representing the control impact on the corporate 
system of managing scientific and innovative interactions, which 
were recorded in the form of linguistic terms: priority of project 
funding; level of organizational support for innovation; need for 
adjustment of strategy. 

Ключевые слова:  Вуз; система корпоративного управления; 
научная и инновационная деятельность; факторы неопреде-
ленности; лингвистические термы. 

Key words: University; corporate governance system; scientific 
and innovative activities; uncertainty factors; linguistic terms. 

Язык: Русский. Language: Russian. 

Статья поступила в редакцию 1 января 2026 г. The article was received by the editors on 1 January 2026. 
 


